cedae saude

CEDAE SAUDE - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS
EMPREGADOS DA CEDAE

Rio de Janeiro - RJ

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Avenida Presidente Vargas, 463 — 12° andar - Centro -Rio de Janeiro — RJ
Brasil | CEP 20071-908 | Tel.: 21 2126-7150



cedae savude

NOTA 01. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1 Informacodes Gerais

A Caixa de Assisténcia dos Empregados da CEDAE — CEDAE SAUDE, é uma Sociedade
Civil de natureza assistencial, sem finalidade lucrativa, com sede no Estado do Rio de
Janeiro, constituida em 03 de maio de 1988, com prazo indeterminado, registrada na ANS —
Agéncia Nacional de Saude Suplementar como Operadora de planos de saude na modalidade
de autogestdo sob o n° 321869.

A CEDAE SAUDE assegura aos seus beneficiarios, consultas, exames, servigos auxiliares
de diagnostico e tratamento, internagdes em hospitais e clinicas, sendo as prestacdes de
servicos realizadas através de rede contratada.

Em dezembro de 2021, a Cedae Saude iniciou estudos sobre formas legais de garantir a
viabilidade e continuidade do negdcio, entre elas: desenho de um novo produto com uma
rede de atendimento que apresente suficiéncia, mas que seja mais enxuta, revisao de todos os
contratos atuais com a rede prestadora, bem como os demais prestadores de servigos
contratados. Busca por novos patrocinadores, como forma de oxigenar a carteira e garantir a
sua sustentabilidade.

Nesse sentido, foi contratada consultoria para que se chegasse a um plano de mercado, que
fosse atrativo aos associados, tivesse prestadores de referéncia em cada zona de atendimento,
melhorando a qualidade da rede e controlando os custos atuais.

Na sequéncia deste trabalho, foi realizada a contratacdo do Bradesco Saude, que oferece
maior abrangéncia no atendimento e economia no curto / médio prazo. Essa opg¢ao, além de
reduzir as despesas administrativas, retiram a necessidade de fundos de reserva e provisdes
técnicas; auditorias, riscos regulatorios e judiciais, sobretudo, a necessidade de aportes da
patrocinadora para a parcela da carteira que passou a ser atendida pelo Bradesco Satde.

Dessa forma, desde 01 de agosto de 2022, a CEDAE SAUDE, na qualidade de entidade
elegivel a contratagdo de planos coletivos por adesdo, celebrou contrato com a Bradesco
Satde para a oferta de planos de satde aos seus associados, de forma que totalidade da
carteira, até entdo por ela gerida, deixou de se vincular a atividade de autogestao, processo

esse que se efetivou com a transferéncia dos beneficiarios para o Bradesco Satde ainda em
2022 .

Os contratos dos beneficiarios e as coberturas médico-hospitalares sao regulados de acordo
com a forma e condi¢des estabelecidas no Estatuto e no Regulamento de Beneficios e
Servicos dos Planos de Saude. A associagao ¢ mantida através do repasse de um percentual
da folha de pagamento bruto de suas patrocinadoras CEDAE, PRECE ¢ CEDAE SAUDE,
bem como por meio de contribuicdo dos associados devido a adesdo ao plano Bradesco
Saude.
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1.2 Continuidade operacional

A alta demanda por servicos de saide impds a DIRETORIA o desafio de estabelecer um
modelo de gestao diferenciado, especializado nesse segmento, com avaliagcao permanente de
seus processos, bem como a implantag¢do de agdes rapidas e eficazes para melhoria de suas
ferramentas de controle e equilibrio econdmico-financeiro. A autogestdo em 2024 concluiu
seu processo de baixa no registro junto ANS, transformando-se em uma associacao sem fins
lucrativos.

Em 2022, a DIRETORIA contratou a consultoria especializada da Assurré Corretagem
de Seguros com o objetivo de avaliar a viabilidade da manuten¢do do modelo de negocios
face a concessdo de parte dos servicos da CEDAE e consequente reducdo do seu quadro
funcional. Fruto dessa iniciativa foi a contratagdo de uma operadora de mercado Bradesco
saude que permitiu a transferéncia do risco assistencial. A resolucdo do risco financeiro
ocorreu com a assinatura do contrato de mituo com a patrocinadora e plena quitacao de
dividas junto a rede credenciada em novembro de 2023.

Fica agora para a institui¢ao a tarefa de elaborar seu novo planejamento estratégico cujo
norte ja esta definido como a seguir:

Instituir a Atengao Integral a Satide através do incremento da oferta de servigos e produtos
de saude para expandir o publico-alvo e buscar a sustentabilidade e solvéncia da Entidade
através de 4 pilares basicos:

I- Racionalizar os custos administrativos e assistenciais;

II- Aprimorar a tecnologia da informacgdo alinhada a Estratégia promovendo o
desenvolvimento e a valorizagao das pessoas;

IlI-  Aperfeigoar a gestdo de riscos e compliance em linha com as boas praticas de

governanga assegurando a exceléncia nos processos assistenciais; €
V- Buscar o fortalecimento da imagem Institucional da CEDAE SAUDE, de forma
a ampliar a satisfa¢@o e a confianc¢a dos beneficiarios e patrocinadores.

NOTA 02. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

2.1 Base de Apresentacio

As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31/dez/2024, foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas
na Lei das Sociedades por Acdes-Lei n® 6.404/76 alteradas pelas Leis n® 11.638/07 e
11.941/09, nos pronunciamentos, nas orientacdes € nas interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), quando referendados pela ANS e estdo sendo
apresentadas em conformidade com o modelo de publicagdo estabelecido pela Resolugao
Normativa ANS n° 528, de 29 de abril de 2022 ¢ em conformidades com o ITG 2002 (R1).

A demonstrag¢do do fluxo de caixa foi elaborada pelo método direto, de acordo com modelo
padrdo estabelecido pela ANS. Assim, a conciliagdo pelo método indireto estd demonstrada
na nota explicativa n° 24.
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2.2 Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contabeis adotadas pela entidade estao descritas a seguir:

a) Critérios de apropria¢io das receitas no mercado de saude suplementar.

Conforme CPC 47 o montante da receita proveniente de uma transagdo é geralmente acordado entre
a entidade e o comprador ou usuario do ativo e ¢ mensurado pelo valor justo da contraprestagdo
recebida, deduzida de quaisquer descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos pela entidade ao
comprador.

A obrigagdo de garantir os riscos € contratual, portanto, todas as coberturas que constam no contrato
devem ser garantidas pela operadora. Essa obrigacdo € relacionada a uma vigéncia contratual, a qual
para os contratos coletivos normalmente ¢ anual com pagamentos mensais € os contratos individuais
tem vigéncia anual no primeiro ano e, apds esse prazo, vigéncia indeterminada, também com
pagamentos mensais.

Em razdo do pedido da baixa do Registro na ANS em 2024, ndo houve apropriac¢do de receita com
operacdes de assisténcia a satde, visto que a carteira de beneficidrios passou a ser gerida pela
Bradesco Saude, passando a receita a ser oriunda dos repasses mensais da patrocinadora para o
pagamento das faturas emitidas pela operadora, sendo  reconhecida na conta de Outras Receitas
Operacionais.

b) Fato gerador das despesas com eventos:

O Evento ¢ qualquer despesa que a operadora incorra para a prestagcdo do atendimento referente a
cobertura contratual do beneficiario do plano de saude comercializado, inclusive a taxa de
intercambio ndo eventual que uma operadora paga a outra para prestar atendimento ao seu
beneficiario.

Apos a operadora Bradesco Satde assumir a carteira de beneficiarios, a CEDAE SAUDE deixou de
registrar despesas de assisténcia a satde de seus beneficiarios na rede contratada, mas mantendo os
registros de atendimentos pela rede SUS-Sistema Unico de Satide, conforme informado pela ANS -
Agéncia Nacional de Saude Suplementar.

2.2.1 Apuracio do Resultado

a) Receita: O resultado das transa¢des ¢ apurado pelo regime de competéncia dos
exercicios.

As cobrangas aos associados relativas a adesdo ao plano de saude contratado, Bradesco
saude, sao registradas como Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas com
Planos da Operadora.

A Associacdo nao possui atividades relacionadas a gratuidade, e as receitas com
trabalho voluntdrio ndo sdo materiais para o conjunto das demonstragdes contabeis.
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b) Custo: Os Eventos Conhecidos ou Avisados sdo apropriados a despesa, considerando-
se a data de apresentacao da conta médica, do aviso pelos prestadores ou do Aviso de
Beneficiarios Identificados - ABI, pelo seu valor integral, no primeiro momento da
identificacao da ocorréncia da despesa médica, independente da existéncia de qualquer
mecanismo, processo ou sistema de intermediacdo da transmissdo, direta ou
indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas. O
fato gerador da despesa ¢ o atendimento ao beneficidrio. Naqueles casos em que esse
atendimento ocorre sem o conhecimento da entidade, o reconhecimento da despesa se
da com a constituicdo da Provisdo Técnica especifica (PEONA), nos moldes da
regulacao em vigor. Como citado na Nota 2.2 b), os atendimentos na Rede SUS se
mantiveram no decorrer de 2024, somando-se as faturas emitidas pelo plano de saude
Bradesco Satde, compondo assim maior parte dos custos da CEDAE SAUDE.

2.2.2 Estimativas Contabeis

As demonstracdes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragcdo de
provisdes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da vida util
de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas
estimativas e premissas.

2.2.3 Caixa e equivalentes de Caixa

Inclui os saldos de caixa e os saldos positivos em contas movimento e de liquidez imediata
mantidas em instituigdes financeiras.

2.2.4 Aplicacoes Financeiras

As aplicagdes financeiras sdo avaliadas ao seu valor justo. (vide Nota Explicativa n® 04).

2.2.5 Contraprestacoes Pecuniarias a Receber

Sado registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos. Para o saldo remanescente foi constituida provisao para perdas, em virtude do tempo
decorrido desde a emissao da cobranga.

Em virtude da descontinuidade do oferecimento de planos préprios, ndo houve em 2024
registros nesse grupo de contas.

2.2.6 Imobilizado
Registrado ao custo de aquisi¢ao, formagao ou construgao.

A depreciacao ¢ calculada pelo método linear com base nas vidas tuteis estimadas dos bens,
as taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 09.
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Com base nas alteracdes e pronunciamentos contdbeis, o imobilizado passou a abranger os
bens que ndo sdo de propriedade apenas da entidade, mas sobre os quais a mesma tenha o
controle, riscos e beneficios.

Através de avaliacdo e formalizagdo interna da entidade, a mesma concluiu pela manutengao
dos mesmos prazos de vida util e respectivas taxas de depreciagao praticadas em exercicios
anteriores.

2.2.7 Provisdes Técnicas de Operacgoes de Assisténcia a Saude

Sao calculadas com base em metodologia estabelecida pela RN ANS 574/23 e alteragdes,
excetuando-se a Provisao de Eventos e Sinistros a liquidar — PESL que ¢ constituida pelo
valor integral, cobrado pelo prestador, no més da notificacdo da ocorréncia da despesa
assistencial, bruto de qualquer operacao de resseguro, conforme estabelecido pela ANS.

A metodologia adotada para calculo da Provisdo de Eventos Ocorridos ¢ Nao Avisados-
PEONA, foi a de percentual, observando o maior entre os seguintes valores: 8,5% (oito
virgula cinco por cento) do total de contraprestagcdes/prémios nos ultimos 12(doze) meses,
na modalidade de preco preestabelecido; e 10% (dez por cento) do total de sinistros/eventos
indenizéveis na modalidade de prego preestabelecido, nos ultimos 12 (doze) meses.
Conforme estabelecido na RN ANS n° 574, art. 11. (vide nota explicativa n°® 10).

Em virtude da descontinuidade do oferecimento de planos proprios, houve reversdo das
provisdes técnicas conforme demonstrado na nota n° 10.

2.2.8 Tributos

a) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social Sobre o Lucro
(CSLL): A CEDAE SAUDE, através dos seus Administradores, se consideram isentas
de tributacdo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre suas receitas e
resultados, estando condicionada, todavia, ao cumprimento dos requisitos contidos no
artigo 12, paragrafo 2°, da Lei Federal 9.532/97;

b) COFINS: A CEDAE SAUDE, através dos seus Administradores, se considera isenta
da contribui¢do para a COFINS sobre todas as receitas, nos termos da Lei 9.532/97;

¢)  PIS: A contribuicdo para o PIS ¢ recolhida na base de 1% sobre a folha de pagamento
¢ a Entidade se considera isenta em relagdo as demais receitas;

d) INSS sobre Folha de Pagamento: E apurado mensalmente sobre a folha de
pagamento, calculado nos termos da legislagdo vigente.

2.2.9 Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais

a)  Ativos Contingentes: S3o reconhecidos somente quando hé garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com €&xitos
provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa;
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b) Passivos Contingentes: Com exce¢do das contingéncias tributarias e obrigacdes
legais, as demais (Civeis e Trabalhistas) sao provisionadas quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensurdveis com
suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sao
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
perdas remotas nao sao provisionados nem divulgados.

¢) Contingéncias tributarias e Obrigacoes Legais: Sao registradas como exigiveis, de
acordo com o relatério dos assessores juridicos.

NOTA 03. DISPONIVEL

a) Caixa 2024 2023
Fundo Rotativo 14.970,55 14.970,55
Subtotal 14.970,55 14.970,55
b) Bancos Conta Movimento

Banco do Brasil S/A 10.774,63 10.837,25
Banco Itat S/A 5,58 23,58
Caixa Economica Federal 500,00 29.655,34
Banco XP 229,96 8.320,63
Bradesco S/A - 360,10
Subtotal 11.510,17 49.196,90
¢) Aplicacoes de Liquidez Imediata

Itat Aplic Aut Mais 20.809,52 171.733,32
Subtotal 20.809,52 171.733,32
TOTAL 47.290,24 235.900,77

NOTA 04. APLICACOES FINANCEIRAS

2024 2023
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Ativo Circulante 0,00 14.938.554,29
a) Garantidores de Provisoes Técnicas

Caixa FI Saude Suplementar — ANS RF 0,00 14.938.554,29
Subtotal 0,00 14.938.554,29
b) Livres

Xp Investimentos 0,00 2.320.067,55

Fundo Plis RF CP Itau 977,36 8.609,36

Itat Trust RF Referen DI FICFI 318.236,60 0,00

Fundo SAFRA SOBERANO REG 30.553,12 30.265,35
Subtotal 349.767,08 2.359.002,26
TOTAL 349.767,08 17.297.556,55

NOTA 05. CREDITOS DE OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A
SAUDE

Sao registrados os créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude que a CEDAE
SAUDE tem a receber, referentes as emissoes de faturas e/ou mensalidades devidas pelos
associados, e os repasses das Patrocinadoras: Nova CEDAE e PRECE.

Exercicios
2024 2023

a) Contraprestacao Pecuniaria a Receber (i)

Mensalidade Associados (Cedae Saude) 16.742.904,32 16.986.105,93
Provisao para Perdas sobre Créditos — PPSC (16.742.666,86) (16.986.105,93)
Mensalidade Associados (Cedae Saude Familia) 5.438.591,09 5.490.920,48
Provisao para Perdas sobre Créditos — PPSC (5.438.131,29) (5.490.920,48)
Subtotal 697,26 0,00

(1) Como citado na nota 2.2.5, o saldo remanescente refere-se a inadimpléncia, sendo
constituida provisdo para perdas do saldo total a receber.

2024 2023
b) Participacdo dos Beneficiarios em Eventos (i)
Participagdo dos Associados (ASSIST) 1.218.533,62 1.268.145,07
Provisao para Perdas Sobre Créditos (ASSIST) (1.218.533,62) (1.268.145,07)
Participagdo dos Associados (PLANAF) 278.109,65 291.836,47
Provisao para Perdas Sobre Créditos (PLANAF) (278.109,65) (291.836,47)
Subtotal 0,00 0,00
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(1) Como citado na nota 2.2.5, o saldo remanescente refere-se a inadimpléncia, sendo
constituida provisdo para perdas do saldo total a receber.

NOTA 06. MOVIMENTACAO DOS TITULOS E CREDITOS A RECEBER

Exercicios
2024 2023
Processo Flavio Bacellar (i) 1.232.157,23 1.232.157,23
Processo Flavio Bacellar — PPSC (i) (1.232.157,23) (1.232.157,23)

Total - -

(i) Em 08/08/2018, a 18 Camara Civel do TJRJ deu parcial provimento de agravo de instrumento
para determinar que s2o devidas as custas processuais despendidas por Flavio Bacellar, motivo pelo
qual deveriam ser incluidas no calculo do valor a ser restituido a CAC.

Além disso, determinou-se que ndo devem ser incluidos no referido calculo os honorarios de
sucumbéncia da execugdo, eis que ja quitados por seus antigos advogados, e os honorarios de
sucumbéncia dos embargos a execucdo, sob o entendimento de que, se fosse o caso, deveriam ser
tratados naqueles autos.

No acoérdao, também se reiterou a necessidade de incidéncia de juros de mora a partir do transito em
julgado da decisdo do STJ e de juros remuneratorios a partir da data de cada levantamento dos
depositos judiciais.

Por fim, foi rejeitada a pretensdo de atualizagdo, desde 23/06/2003, do valor de R$250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) fixados pelo STJ.

Desse acordao, a CAC opds embargos de declaracdo, nos quais alega omissdo quanto (i) ao fato de
que a inclusdo das custas no céalculo do valor a ser restituido devera observar que as partes
sucumbiram reciprocamente; (ii)) a impossibilidade de eventual cobranca de honorarios de
sucumbéncia decorrente dos embargos a execugao, pois ja quitados; e (iii) a necessidade de incidéncia
de correcdo monetaria do valor final encontrado no calculo da quantia a ser restituida a CAC.

Os embargos de declaragdo da CAC foram parcialmente acolhidos para fazer constar do acordao a
referida necessidade de incidéncia de corre¢do monetaria.

Apesar de rejeitada a tese de omissdo quanto aos honorarios de sucumbéncia dos embargos a
execucdo, deixou-se claro que “esses ndo sdo matéria de julgamento neste feito, foram apreciados no
recurso somente os honorarios advocaticios devidos na execu¢do”. Essa declara¢do substitui,
portanto, a afirmativa de que tais honorarios ainda seriam devidos.

Apobs o julgamento dos embargos de declaracdo, a CAC interpds recurso especial em razdo da
manutengdo da omissdo quanto a sucumbéncia reciproca das partes. Por sua vez, Flavio Bacellar
interpds recurso especial contra a parte do acorddao que determinou a incidéncia de juros moratorios
e remuneratorios.

Em 24/09/2018, os referidos recursos foram autuados. Em 13/02/2018, foram juntadas ambas as
contrarrazdes aos recursos especiais.

Em 17/01/2019, foi proferida decisdo que inadmitiu os recursos especiais da CAC e de Flavio
Bacellar. Com isso, cada parte apresentou tempestivamente seu agravo em recurso especial.
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A estimativa de perda faz-se remota. Contudo, faz-se incerto o recebimento dos valores que devem
ser restituidos por Flavio Bacellar, eis que se desconhece, por ora, a sua capacidade econdmica.

No exercicio de 2020, comprometido pela pandemia do novo Coronavirus, ndo houve mudanga de
cenario.

No exercicio de 2021, o processo ndo apresentou evolugdo, contudo a proposta de recebimento por
meio de precatdrio sera mantida e reapresentada no ano de 2022.

Ao longo do ano de 2022, foram retomadas as tratativas com a CEHAB, para que sejam expedidos
os precatorios. Atualmente o pleito foi liquidado.

NOTA 07. OUTROS CREDITOS DE OPERACOES COM PLANOS DE
ASSISTENCIA A SAUDE

Exercicios
2024 2023
Outros Créditos de Operagoes com Planos de Assisténcia a
Saide
Cobranga Despesa Assistencial Bradesco 11.562.860,18 5.618.626,48
Provisao para Perdas Sobre Créditos (10.416.817,66) (4.701.550,69)
Patrocinadora CEDAE 0,00 0,00
Total (i) 1.146.042,52 917.075,79
Exercicio
2024 2023

Outras Receitas

Reversdo de Provisdao de Contingéncia 28.738.439,66 6.011.407,33
Receita (recolhimento para repasse) com Prestacdo de
Servigos a Saude por Operadora contratada pela Entidade, na
qualidade de Contratante, em favor dos seus filiados, no
exercicio da representatividade coletiva do Quadro
Associativo (opcional)

Reversao Prov. Cred. Duvidosos - CEHAB i 13.394.327.33
Subtotal (i) 492.258.020,62 359.562.962,58

463.519.580,96 340.157.227,92

Outras Despesas

Campanha de Vacina 0,00 (167.768,00)
Reclamagdes Jud Danos Morais - Cust Assistencial (49.080,35) 0,00
Prestagdo de Servigcos Médicos ¢ Hospitalares (ii) (118.714,32) (3.423.873,74)
Outras Despesas (423.086,57) (453.987,92)
Despesa com Contingéncias (iii) (4.576.669,65) (42.578.701,18)
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Despesas com Planos Coletivos contratados pela Entidade, na
qualidade de Contratante em favor dos seus filiados, no
exercicio da representatividade coletiva do Quadro
Associativo, de Assisténcia a Saude

(427.201.953,97)  (320.955.734,99)

Subtotal (i) (432.369.504,86)  (367.580.065,83)
Total 59.888.515,76 (8.017.103,25)
(1) A CEDAE Sautde, na qualidade de Contratante, tomadora dos servigos em favor dos

associados optantes, recolhe os valores para integralizacdo da quantia para pagamento da
fatura do Plano Coletivo fornecido pela empresa contratada Bradesco Satide, conforme a RN
n°®557 de 14/12/2022 que determina que a Contratante ¢ quem tem que encaminhar a cobranga
aos associados na qualidade de Associagdo que figura como estipulante, em favor de seu
Quadro Associativo (através de Regulamento Coletivo), disponibilizado aos associados.

(i1) Montante registrado referente a um conjunto de eventos ocorridos como: Manutencao
de Telesaude, Monitoramento pelo CCS, Servigos especializados para atendimento
covid, entre outras. A reducdo ocorreu porque todos os custos referentes aos
beneficiarios foram reconhecidos pelo Bradesco Saude.

(iii)) A diminui¢do das despesas de contingéncias juridicas deve-se fundamentalmente a

reversoes de varias agdes de cobranca (monitorias; execugoes de titulos extrajudiciais;
etc.), referentes a dividas com fornecedores/prestadores de servi¢os da institui¢ao.

NOTA 08. BENS E TITULOS A RECEBER — CURTO E LONGO PRAZOS

Exercicios
Outros Bens e Titulos a Receber - CURTO PRAZO 2024 2023
Estoque (i) 539.765,94 426.778.,61
Adiantamentos-funcionarios e fornecedores (ii) 1.553.944,54 3.154.559,82
(-) Provisdo para Perdas sobre Créditos (690.778,83) (3.043.048,65)
Klimt Fundo De Investimento Multimercado (iii) 2.000.000,00 2.000.000,00
Total 3.402.931,65 2.538.289,78

Exercicios
Outros Créditos a Receber - LONGO PRAZO 2024 2023
Klimt Fundo De Investimento Multimercado (iii) 71.400.000,00 73.400.000,00
Total 71.400.000,00 73.400.000,00
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(1) Tratados em estoque/almoxarifado itens de uso didrio como materiais de limpeza,
escritorio, copa e cozinha.

(i)  Adiantamentos diversos a funcionarios, fornecedores e prestadores de servigos,
sendo que para os pagamentos realizados ha mais de 90 dias e nao cumpridos os
servicos contratados ou fornecidos os bens/materiais, foi constituida provisao para
perda.

(ii1)) Como ja citado na nota 4, as cotas do fundo de investimento Portinari foram
alienadas em acordo protocolado na Justica, como detalhado a seguir:

Em 21/07/2023 a CEDAE decidiu transacionar com a ESCHER e com as outras
integrantes de seu grupo econdmico, concluindo a venda da integralidade das cotas que
consistiam na sua participagdo no PORTINARI Fundo de Investimentos em Direitos
Imobiliarios (atual denominagdo do Portinari Fundo de Investimentos em Direitos
Imobiliarios), estabelecendo forma de pagamento, correcao das parcelas e garantias do
negocio, o que foi homologado por meio de sentenga proferida em 25/09/2023.

As empresas envolvidas no acordo foram:

KLIMT FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO,
inscrito no CNPJ/ME sob o) ne 15.394.520/0001-01,
representado por sua gestora SOD CAPITAL LTDA., sociedade
empresdria limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n°
245, sala n° 902, Leblon, CEP 22440-032, inscrita no CNPJ
sob o n°® 42.379.993/0001-02, neste ato representada na forma
de seu contrato social (“KLIMT”) ou “Comprador”;

ESCHER PARTICIPAQOES S.A., sociedade anénima, com sede na
cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Alfandega n°
91, 5° andar, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
33.399.905/0001-35, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social, doravante denominada (“ESCHER”) ; U\/

IBITURUNA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o) n°
11.117.024/0001-41, com endereco na Rua Ibituruna, 81,
Maracand, Rio de Janeiro, RJ, neste ato representada na forma
de seu contrato social, doravante denominada (“IBITURUNA”) ;
KOGE RJ EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade andénima inscrita no
CNPJ sob o n. 43.784.199/0001-07, com sede na Avenida Rio
Branco, n. 115, sala 2001, Centro, Rio de Janeiro/RJ, neste

ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada (“KOGE”) ;
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Dentre as obrigagdes de pagar contidas no acordo celebrado com a CEDAE SAUDE, ha
garantias suplementares oferecidas pela compradora e pelas intervenientes, consistentes na
alienacio fiduciaria das cotas do KLIMT (detentor de patrimonio substancialmente maior
do que o valor do acordo), além da garantia real a ser constituida por IBITURUNA referente
ao imovel localizado na Rua Ibituruna, 81, Maracana, RJ, observada a constitui¢ao do titulo
executivo judicial que, ante a eventual inadimplemento, e independente da penhora dos bens
alienados, garantira celeridade na execucao de ativos dos devedores com maior celeridade.

1.3. Alienacdo Fiducidria até o adimplemento do Preco de

Aquisicdo. Em sequéncia a transferéncia das Cotas prevista
no item Yok, acima, as Cotas serao alienadas,

§)

- WS

fiduciariamente pelo Comprador ao Vendedor, até o pleno
adimplemento do Preco de Aquisicdo, mediante ordem de gravame
de Cotas ao custodiante do Fundo (a “Alienacdo Fiduciéaria

das Cotas”), gozando o Vendedor de todos os direitos e

obrigacdo politicos/sociais a elas inerentes.

2. PRECO DE AQUISIGAO DAS COTAS E FORMA DE PAGAMENTO

2.1. Preco de Aquisicdo das Cotas. O preco total de aquisicgéao
das cotas é de R$76.400.000,00 (setenta e seis milhdes e
quatrocentos mil reais) (“Prego de Aquisicéd@o”).

2.2. Forma de Pagamento. O Preco de Aquisicdo sera pago pelo
Comprador com pagamento inicial de R$10.000.000,00 (dez

milhdes de reais), em 10 (dez) parcelas semestrais no valor
de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) cada, incidindo o

pagamento da primeira parcela em 12/09/2023 (a “Primeira

Parcela”). O saldo remanescente serd pago em duas parcelas
uma com vencimento no trigésimo sexto més apds o pagamento
do sinal e outra no septuagésimo segundo més apds pagamento
do sinal. Durante esse periodo o saldo devido terd como

- . -1 aa

NOTA 09. IMOBILIZADO

[N

Exercicios

2024

2023
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Nao Hospitalares g:;:elzi:::lgtl) doz AC(;llfit:ig(:”::) liil:::;i;l:j: Liquido Liquido

Imoveis 4% 1.878.977,63 - 1.332.171,70  546.805,93 361.016,54
Maéquinas e Equipamentos 10% 1.649.227,66 - 1.139.122,47 510.105,19 472.376,09
Equipamentos de Proc Eletr. 20% 1.585.826,49 -  973.904,37 611.922,12 650.559,24
Moveis e utensilios N Hosp 10% 780.994,88 - 548.680,94  232.313,94 249.716,67
Veiculos N Hosp 20% 72724983 - 508.473,20  218.776,63 218.776,63
Outras Imobilizagoes 10% 1.350,00 0,00 1.350,00 1.350,00

Total

6.623.626,49

- 4.502.352,68

2.121.273,81

1.953.795,17

No exercicio de 2024 a entidade efetuou, internamente, estudos para verificar a possibilidade de
determinar novos prazos de vida util dos bens integrantes do ativo imobilizado, conforme previsto

no CPC-27 - Ativo Imobilizado.

Como resultado deste estudo, a administragdo da entidade decidiu por ndo alterar os prazos

estimados de vida 1til e as taxas aplicadas até o momento.

NOTA 10. PROVISOES TECNICAS

Exercicios
2024 2023

Passivo Circulante

Provisao de Eventos a Liquidar (i) 1.183,94 3.125.943,29
Provisdo de Eventos a Liquidar SUS (ii) 363.751,81 911.356,77
Provisao para eventos ocorridos ¢ ndo avisados (iii) 633.825,79 822.520,32
Subtotal 998.761,54 4.859.820,38
Passivo Nao Circulante

Provisdo de Eventos a Liquidar SUS (iii) 58.449,67 159.663,80
Subtotal 58.449,67 159.663,80
Total 1.057.211,21 5.019.484,18

(i) Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda nao pagos, cujo
registro contabil ¢ realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficiario no
momento da apresentagdo da cobrancga a entidade. A variacdo observada em comparagdo ao
exercicio de 2023 trata-se do reflexo da suficiéncia financeira, ocasionando assim a reducéo das
“contas a pagar” de prestadores ¢ também da ndo ocorréncia (exceto na Rede SUS) de
atendimentos em virtude da migragdo de 100% dos associados para o plano Bradesco Saude,

como ja citado.

(i1) A entidade tem registrado nessa conta, eventos referentes a ressarcimentos de despesas médicas

ao SUS.
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(iii) Provisdo para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham
sido avisados, constituida com base em metodologia regulamentar, sendo também totalmente
revertida a PEONA — Outros Prestadores, no decorrer de 2023, restando a provisao “PEONA

SUS”, em atendimento a RN n° 574/2023.

NOTA 11. DEBITOS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satde
Total

NOTA 12. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Contribuigdes Previdenciarias

FGTS a Recolher

PIS s/ Fopag e Contribuigdo Sindical

Imposto de Renda Retido na Fonte — Func

Imposto de Renda Retido na Fonte — Terc

Imposto Sobre Servigos Retido na Fonte

CSLL Retido

Contribui¢des Previdenciarias Retidas de Terceiros
Pis/Cofins/CSLL — Retido de Terceiros
Parcelamento de Tributos e Contribui¢des

TOTAL

NOTA 13. DEBITOS DIVERSOS

Salarios a Pagar

Avenida Presidente Vargas, 463 — 12° andar - Centro -Rio de Janeiro — RJ
Brasil | CEP 20071-908 | Tel.: 21 2126-7150

Exercicio

2024 2023
0,00 1.298.081,73
0,00 1.298.081,73
Exercicios
2024 2023
553.937,64 254.549,05
60.785,20 63.334,70
6.222,00 9.259,61
158.149,25 179.949,10
126.343,50 160.459,21
77.491,40 190.226,13
55,96 55,96
90.240,25 77.700,96
567.160,30 652.603,00
55.264,44 55.264,44
1.695.649,94 1.643.402,16

Exercicios
2024 2023
15.468,60 880,00
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Provisao de Férias e Encargos 756.878,84 611.448,92
Fornecedores 2.686.517,94 1.241.759,88
Multas Pecuniarias 428.944.20 723.550,80
Antecipag@o Repasse CEDAE E/OU PRECE 6.400.000,00 0,00
Total 10.287.809,58 2.577.639,60

NOTA 14. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS

14.1 Depésitos Judiciais

Exercicios
2024 2023
Depésito Judicial — Civeis 3.129.468,88 2.426.843,34
Depdsito Judicial — Trabalhistas 386.655,33 359.027,15
Total 3.516.124,21 2.785.870,49

14.2 Contingéncias com Risco de Perda Provavel

A entidade constituiu provisdo para contingéncias com base na opinido de seus assessores
juridicos. Com isso, a entidade provisiona a totalidade dos processos classificados com risco
de perda provavel, a qual considera suficiente para cobrir eventuais perdas processuais. Os
saldos provisionados estdo demonstrados a seguir:

Exercicios

2024 2023

Trabalhistas (i) 115.263,10 115.263,10
Civeis (ii) 24.165.121,60 48.224.714,96
Multas Adm. ANS (iii) 338.730,51 440.907,16
Tributérias ((iv) 0,00 2.204.212,84
Total 24.619.115,21 50.985.098,06

(1) Provisdes para suportar perdas relativas a processos trabalhistas movidos por ex-
empregados proprios e de empresas prestadoras de servigos.

(i1) Provisdes para suportar provaveis perdas em funcdo de processos judiciais de natureza
civel movidos contra a CEDAE SAUDE.
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(ii1) Provisdes para suportar provaveis perdas em fun¢do de processos administrativos de
multas do 6rgdo regulador (ANS).

(iv) Provisdes para suportar provaveis perdas em funcdo de processos judiciais de natureza

Tributaria.

14.3 Contingéncias com Risco de Perda Possivel/Remoto

A entidade também possui processos cujas expectativas de perda sdo classificadas como
possiveis ou remotas, na opinido de seus consultores juridicos. A entidade ndo provisiona os
valores envolvidos nesses processos, os processos classificados com perda remota ndo sao
divulgados, divulgamos apenas os classificados como perda possivel, conforme segue:

Exercicios
2024 2023
Trabalhistas (i) 2.293.500,10 1.712.667,93
Civeis (ii) 33.563.982,95 23.813.302,06
Multas Adm. ANS (iii) 696.675,82 27.369,44
Tributarios (iv) 62.281.208,00 1.130.671,90
Total 98.835.366,87 26.684.011,33
(1) Processos trabalhistas movidos por ex-empregados proprios e de empresas prestadoras
de servigos.
(i1) Processos judiciais de natureza civel movidos contra a CAC.
(i11)) Processos administrativos de multas do 6rgao regulador (ANS).
(iv) Os autos de infragdes tributarios questionados na justica por nossos advogados sdo assim
compostos:

Descricao Tipo de Acao Valor Estimativa de Perda
0512569-21.2011.4.02.5101 Tributario 98.099,99 Possivel
5049946-12.2022.4.02.5101 Tributario 2.334.262,21 Possivel
0502691-53.2003.4.02.5101 Tributario 742.962,85 Possivel
0512117-16.2008.4.02.5101 Tributario 552.766,31 Possivel
0144388-65.2016.4.02.5101 Tributario 896.705,83 Possivel
5011061-65.2018.4.02.5101 Tributario 218.298,94 Remoto
0181669-21.2017.4.02.5101 Tributario 1.000.000,00 Remoto
0187867-61.2005.8.19.0001 Tributario 56.438.111,87 Remoto

Total

62.281.208,00
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*Em 2007, por meio do PROC 0269394-64.2007.8.19.0001 (agao declaratéria), a CAC
sustentou a tese, anteriormente suscitada na defesa processo administrativo n°
04/351.302/2002, de imunidade constitucional; tese acolhida pelo Juizo, com decisao
transitada em julgado com efeitos de pretende sejam irradiados as execugdes em curso.

A CAC ja requereu a extingdo das execugdes fiscais, com base na sentenca transitado em
julgado da agdo declaratoria, entretanto, a Procuradoria do Municipio oferece resisténcia com
propositura de agdo rescisoria para desconstituicdo da coisa julgada proveniente da agdo
declaratéria e, concomitantemente, oferece apelacdo a decisdo que julgou procedente os
embargos a oposicao opostos (Proc. N° 0181896-75.2017.8.19.0001), que, com arrimo na
decisdo proferida na acdo declaratoria, extinguiu a execug¢do proc, 0187867-
61.2005.8.19.0001.

O éxito apresenta-se PROVAVEL em favor da CAC, com risco REMOTO de perda do qual
se manteve em 2024.

NOTA 15. PATRIMONIO SOCIAL/RESULTADO DO EXERCICIO

O Patriménio representa os resultados acumulados (Superavit/Déficit) apurados nos
exercicios sociais, desde o inicio das operagdes da entidade. Em 31 de dezembro de 2024 o
patrimonio liquido da Cedae Satude ¢ de R$44.413.311,44. Em 31 de dezembro de 2023 era
de R$37.571.770,72.

Obtido superavit no exercicio de 2024 em virtude principalmente das reversdes das provisdes
técnicas, como relatado na Nota n. 10.
NOTA 15.1 Capital Regulatorio

O Capital Regulatério € o limite minimo do Patrimonio Liquido Ajustado (PLA) que a
operadora deve reservar para mitigar a possibilidade de sua insolvéncia. A partir da
publicacdo da RN n® 569 em 23 de dezembro de 2022, a operadora deve considerar o
maior valor entre o Capital Base e o Capital Baseado em Riscos.

NOTA 16. EVENTOS INDENIZAVEIS LIQUIDOS

Exercicio

2024 2023

EVENTOS INDENIZAVEIS LIQUIDOS 686.927,49 19.229.927,24

SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS 498.232,96 (943.440,65)
VARIACAO DA PROVISAO DE EVENTOS

(PEONA) 188.694,53 20.173.367,89
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NOTA 17. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Exercicio
2024 2023
Pessoal Préoprio (12.335.764,29) (14.733.744,69)
Servigos de Terceiros (34.084.526,08) (39.938.618,01)

Localizacdo e Funcionamento

(6.586.199,62) (6.453.014,66)

Depreciacao e Amortizagao (97.815,59) (123.069,44)
Publicidade e Propaganda (439.268,10) (427.304,84)
Tributos 2.033.063,95 (2.399.747,13)
Multas Administrativas 294.356,60 0,00

Custas Judiciais

(415.478,67)

(4.638.519,31)

Outras (183.341,02) (551.144,60)
Total (51.814.972,82) (69.265.162,68)
NOTA 18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTOS DE
RISCOS
a) Instrumentos financeiros

b)

Em 31 de dezembro de 2024 os instrumentos financeiros inerentes as operacoes
basicamente estdo representados por disponibilidades, contas a receber e a pagar. A
Entidade mantém suas politicas e estratégias operacionais visando a liquidez,
rentabilidade e seguranga desses saldos e efetua o monitoramento dos pregos dos
servicos contratados com os vigentes no mercado de saude suplementar.

Gerenciamento de Risco

A Entidade esta exposta a diversos riscos inerentes a natureza de suas operagoes.
Dentre os principais fatores de risco que podem afetar o negdcio da Entidade,
destacam-se:

I. Risco de Crédito: O risco de crédito associado a possibilidade do ndo recebimento
de valores faturados aos seus beneficiarios ¢ atenuado pela possibilidade legal de
interrupcao do atendimento aos beneficiarios de planos de satide apds determinado
periodo de inadimpléncia, podendo até cancelar o contrato pelo ndo recebimento
das contraprestagoes.

A Entidade também esta sujeita ao risco de crédito associado as suas aplicagdes
financeiras. Esse risco ¢ atenuado pela concentracdo de suas operagdes em
institui¢cdes financeiras consideradas de primeira linha pelo mercado com a alocagao
dos recursos em aplicagcdes com perfil conservador, em sua maioria, € uma parte
menor em perfil moderado e arrojado.

I1. Risco de Subscricao: A Entidade também estd sujeita ao risco de subscri¢dao
existente, ainda que possa ser considerado remoto, ao manter a metodologia de
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provisdes técnicas PEONA e PEONA SUS com base na metodologia da ANS. No
que tange aos valores praticados em seus produtos, esses sdo levados ao
conhecimento dos atuarios para analises pro ativas em busca da manutenc¢ao do
equilibrio financeiro da carteira em prol da Entidade.

I11. Risco de Mercado: A Entidade também esta sujeita ao risco de mercado através
do crédito associado as suas aplicagdes financeiras. Esse risco ¢ atenuado pela
concentracdo de suas operagdes em instituigdes financeiras consideradas de
primeira linha pelo mercado e com a aloca¢do dos recursos em aplicagcdes com
perfil conservador, em sua maioria, quase na sua totalidade. No que diz respeito
aos valores em ativos imobilizados referente aos imoveis, historicamente em nossa
cidade os valores de imoveis mantém sempre a sua tendéncia a se elevar, ainda
mais por se tratar de imdveis bem localizados.

v

Risco Legal: A Entidade busca sempre em seu rol de prestadores de servigos aos
beneficiarios, contratar apds minuciosa analise dos documentos desses prestadores
e também realizar a visita fisica ao local onde serdo atendidos os beneficiarios,
com o intuito de verificar a qualidade do atendimento a ser destinado ao
beneficidrio. E ainda, todos os prestadores sdo, sem exce¢do, contratados com
contrato estabelecendo o embasamento e respaldo juridico tanto para a Operadora
quanto para o seu beneficiario. Dessa maneira a Operadora ndo fica vulneravel a
qualquer tipo de litigio.

V. Risco Operacional: A Entidade tem o habito de rotacionar seus colaboradores em
outros setores, para que alguns conhegam a rotina e o trabalho do outro, evitando
a concentracao de informagdes em apenas um colaborador. Busca criteriosamente
a entrega de todas suas obrigacdes acessorias antes do prazo estabelecido pelo o
6rgdo que a regulamenta. Ainda, a Entidade possui um risco baixo em liquidar seus
COmMpromissos com a rede contratada de assisténcia.
Entendemos que mitigamos de sobremaneira os riscos em comento com a
estratégia de negocio estabelecida pela direcdo da empresa. Conseguiremos,
mantendo a estratégia do negbcio.

NOTA 19. SEGUROS

A entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos.
A administragdo, com base na relevancia substancial de montantes especificos possui
apolices contratadas com terceiros com as seguintes vigéncias:

Item Tipo de Cobertura Vigéncia
Salas (andares) Elncfndfo’ S, 10/07/2024 a
SEDE Xposao, Lanos 09/07/2025
Elétricos, etc.
Veiculos Colisdo, Danos da 29/05/2024 a
Natureza e Terceiros. 28/05/2025

NOTA 20. TESTE DE ADEQUACAO DO PASSIVO - TAP
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A Empresa ndo realizou o teste de adequagdo do passivo - TAP, conforme exigido pela RN
n°® 528/2022 da Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS, pois ndo ¢ enquadrada como
operadora de grande porte.

NOTA 21. EVENTOS SUBSEQUENTES

Como a entidade descontinuou a atividade de Operadora de Plano de Saude, tornando uma
associacao ndo tem eventos subsequentes.

NOTA 22. PRATICAS MINIMAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Em atendimento ao disposto na RN n°® 518 de 29 de abril de 2022, a Empresa esta iniciando
a adogao de praticas minimas de governanca, com énfase em controles internos e gestao de
riscos. Os procedimentos adotados serdo revisados e atualizados de acordo com a
complexidade das suas atividades, respeitadas as caracteristicas e estruturas estabelecidas no
estatuto social e normas internas da Empresa.

NOTA 23. CONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

Conforme determina¢ao da Agéncia Nacional de Satde Suplementar, as operadoras de plano
de satide devem apresentar a Demonstracao do Fluxo de Caixa pelo método direto.

A legislagao vigente determina a entidade que apresentar a Demonstracao do Fluxo de Caixa
pelo método direto destaque a conciliagdo do lucro liquido na demonstragdo do fluxo de caixa
gerado pelas atividades operacionais.

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2024 2023

Resultado Liquido 6.841.540,72 8.351.226,01

Ajustes para Conciliacao do Resultado
Liquido com a Geragao de Caixa das

Atividades Operacionais (24.892.464,07) (5.984.320,57)
Provisdes Técnicas Op. de Assisténcia a

Saude (188.694,53) (48.094.988,32)
DepreciagGes/Amortizacdes 97.815,59 123.069,44

Provisdo (Reversdo) Contingéncias

(26.365.982,85)

38.842.181,96

ProvisGes para Perdas sobre Créditos -
PPSC

1.564.397,72

(91.774,62)

Juros de empréstimos

3.237.190,97

Resultado Liquido Ajustado

(18.050.923,35)

2.366.905,44

(Aumento) Diminuicao em Ativos
Operacionais

18.594.579,05

98.199.884,97
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Aplicacdes Financeiras 16.947.789,47 172.667.092,48
Contraprestacoes Pecuniarias a Receber 2.203.943,64 (4.594.592,85)
Outros Créditos Oper de Prest Assist

Médica Hospitalar 1.483.059,91 4.570.931,23
Créditos Tributarios e Previdenciarios - (1.970,75)
Bens e Titulos a Receber (3.216.911,69) 299.906,25
Depdsitos Judiciais (730.253,72) (1.341.481,39)
Outros Créditos a Receber no Longo Prazo 2.000.000,00 (73.400.000,00)
Imobilizado (92.303,56) -
Intangivel (745,00)

Aumento (Diminui¢cdao) em Passivos
Operacionais (732.266,23) (97.156.669,15)

Provisdes Técnicas de Oper de Assisténcia a

Saude (7.102.784,95) (94.234.145,31)
Débitos de OperacgOes de Ass a Saude - (99.031,56)
Outros Débitos Ndo Relacionados com

Planos de Assisténcia a Saude (38.552,87) 123.563,40
Tributos e Encargos Sociais a Recolher (3.016,66) (559.663,98)
Débitos Diversos 6.412.088,25 (2.387.391,67)

Provisoes Judiciais - -

Caixa Liquido das Atividades Operacionais (188.610,53) 3.410.121,26

NOTA 24. RESULTADO FINANCEIRO

Descricao 2024 2023
Receita 1.309.576,68 53.026.466,10
Receita com Aplicagdes Financeiras 561.745,13 13.698.637,88
Receita Financeira com Operacao de Assisténcia a Saude 206.457,24 158.909,31
Outras Receitas Financeiras 541.374,31 39.168.918,91
Despesa (1.045.907,89)  (11.800.007,87)
Despesa com Aplicagdes Financeiras 0,00 (1.480.299,17)
Juros s/ Empréstimo Patrocinadora 0,00 (3.237.190,97)
Despesa Financeira com Operagao de Assisténcia a Saude (11.140,77) (573,82)
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Outras Despesas Financeiras (1.034.767,12) (7.081.943,91)

Total 263.668,79 41.226.458,23
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Eric Frederik Gualberto
Diretor Presidente

Reginaldo Luiz Alves
Contador / CRC-RJ 095481/0
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